SWOT-анализ деятельности библиотечных ассоциаций 
России, Армении, Белоруссии, Казахстана и Киргизии
По итогам работы дискуссионной площадки «Библиотечные ассоциации мира (БАМ)»
Всероссийский библиотечный конгресс 2019, Тула.

	Сильные стороны

1. Сила ассоциации в объединении библиотек, их ресурсов, на основе общих задач
2. Успешный опыт адвокации библиотек
3. Высокий кредит доверия общества и власти
4. Содействие профессиональному развитию, многообразие образовательных программ

	Слабые стороны

1. Недостаточна развита деятельность по адвокации библиотек
2. Недостаток внимания к кадровым вопросам: недостаточная профессиональная подготовка кадров, отток квалифицированных кадров, слабая мотивация сотрудников
3. Недостаточная активность рядовых членов ассоциаций, членов Правления и Постоянных комитетов
4. Отсутствие постоянного источника финансирования


	Возможности

1. Русский язык как средство межнационального общения
2. IT-технологии как средство реализации совместных проектов
3. Международное сотрудничество, участие в ИФЛА, БАЕ и т.д.

	Проблемы и вызовы

1. Неблагоприятная внешняя и внутренняя политическая ситуация
2. Недостаточная информированность власти и общества о роли библиотек
3. Высокая конкуренция со стороны цифровой среды
4. Ведомственная и институциональная разобщенность членов ассоциации



Примечание: в таблицу внесены тезисы, в той или иной мере характерные для большинства национальных библиотечных ассоциаций, представленных на дискуссионной площадке.
Комментарии:
Сильные стороны библиотечных ассоциаций
1. Сила ассоциации в объединении библиотек, их ресурсов, на основе общих задач.
Члены ассоциации развивают ряд совместных программ и проектов, объединяют свои кадровые, информационные и материальные ресурсы, распределяют полномочия для достижения общего результата.
2. Успешный опыт адвокации библиотек
Многие национальные ассоциации достигли успехов в законотворческой деятельности, например внесении изменений в библиотечное законодательство. Успешно отстаивают интересы библиотек перед органами власти. Продвигают позитивный имидж библиотек в обществе.
3. Высокий кредит доверия общества и власти
Библиотеки являются единственными общедоступными бесплатными площадками для межкультурной коммуникации и живого общения, для самореализации и обучения в течение всей жизни. В ряде случаев общество и органы власти признают используют эти особенности библиотеки, что дает профессиональной ассоциации преимущества и дополнительные возможности для содействия развитию своих членов, продвижения своих проектов и привлечению дополнительных средств.
4. Содействие профессиональному развитию, многообразие образовательных программ.
Все без исключения национальные библиотечные ассоциации, представленные на дискуссионной площадке поделились достижениями по реализации разнообразных программ профессионального развития, повышения квалификации и переподготовки кадров.
Слабые стороны библиотечных ассоциаций
1. Недостаточна развита деятельность по адвокации библиотек
Несмотря на представленный некоторыми ассоциациями позитивный опыт библиотечной адвокации, участники дискуссионной площадки сошлись на том, что в целом библиотечные ассоциации недостаточно полно используют свои возможности по защите интересов библиотек. Необходимо создавать единый информационный банк идей, в котором будут доступны примеры успешного опыта, а также методические рекомендации (кейсы) по различным аспектам библиотечной адвокации. 
2. Недостаток внимания к кадровым вопросам: недостаточная профессиональная подготовка кадров, отток квалифицированных кадров, слабая мотивация сотрудников

Несмотря на представленный на дискуссионной площадке успешный опыт ассоциаций по реализации образовательных программ, участники мероприятия согласились, что профессиональная ассоциация должна осуществлять более системный и централизованный подход к реализации профессиональных программ (пример - деятельность Американской библиотечной ассоциации). Также необходимо разработать и внедрить систему мотивации для квалифицированных кадров библиотек, отдельное внимание уделить молодым профессионалам, возможностям их карьерного роста и достойной оплаты труда. Именно профессиональной ассоциации под силу наладить эту работу в масштабах страны.

3. Недостаточная активность рядовых членов ассоциаций, членов Правления и Постоянных комитетов 
Слабая активность и мотивация членов ассоциации объясняется тем, что их работа осуществляется на общественных началах (без дополнительного вознаграждения) и в дополнение к текущим профессиональным обязанностям. Необходима профессионализация руководящего состава библиотечных ассоциаций за счёт средств библиотечных ассоциаций, крупных библиотек-доноров и спонсоров. Для этого нужно внести изменения в устав ассоциаций и в систему их финансирования. Пример - ИФЛА. При этом рядовые члены ассоциации не должны иждивенчески воспринимать свою ассоциациию и пассивно ожидать от неё действия. Они должны воспринимать себя как активную часть ассоциации (пример: движение "Я– РБА").


4. Отсутствие постоянного источника финансирования

На дискуссионной  площадке были представлены различные модели финансирования деятельности ассоциации, различные модели членства. В некоторых случаях ассоциация финансируется только за счёт членских взносов, в некоторых - только за счёт привлечения внебюджетных средств. Присутствует также смешанный тип финансирования.
Участники мероприятия сошлись во мнении, что библиотечная ассоциация не может существовать только за счёт членских взносов, а должна активно привлекать партнёров и спонсоров, вести профильную коммерческую деятельность (осуществлять экспертную работу и другие услуги.)

Преимущества и возможности для развития библиотечных ассоциаций
1. Русский язык как средство межнационального общения
Для национальных ассоциаций стран СНГ русский язык является средством межнационального общения. Это помогает преодолевать национальную разобщённость, содействует обмену информацией и профессиональными идеями, реализации совместных проектов, укрепляет межличностные профессиональные контакты. Необходимо более полно использовать эту возможность, инициировать сетевые проекты. (Пример – сотрудничество по линии Межгосударственного фонда гуманитарного сотрудничества (МФГС).
2. IT-технологии как средство реализации совместных проектов
Информационные технологии также дают ассоциациям и их членам целый ряд возможностей для расширения международного взаимодействия и реализации корпоративных проектов, таких как распределенная каталогизация, оцифровка тематических коллекций и создание единого электронного ресурса с общим доступом к нему и т.д.

3. Международное сотрудничество, участие в ИФЛА, БАЕ и т.д.

Само по себе осуществление и расширение международного сотрудничества существенно усиливает позиции национальных ассоциаций и их членов. Содействует профессиональному обмену опытом, развитию образовательных программ. Международное сотрудничество дает старт множеству проектов.

Вызовы и угрозы для развития библиотечных ассоциаций
1. Неблагоприятная внешняя и внутренняя политическая ситуация

Сложная и часто неблагоприятная политическая ситуация существенно затрудняет или делает невозможной международное сотрудничество ассоциаций и их членов. Она осложняет и сковывает работу ассоциации внутри страны. Ассоциациям необходимо осуществлять планомерное сотрудничество несмотря на сложную политическую ситуацию, мотивируя это перед органами власти тем, что сфера культуры лежит вне политики.

2. Недостаточная информированность власти и общества о роли библиотек
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Слабая осведомленность органов власти и населения о деятельности библиотек, их услугах и возможностях приводят к  снижению востребованности их услуг и непопулярности профессии библиотекаря.  Низкая оценка роли библиотеки приводит ко многим негативным последствиям для развития библиотек и ассоциации в целом:  снижению финансирования, сокращению рабочих мест в библиотеках или целых учреждений.

3. Высокая конкуренция со стороны цифровой среды

Наряду с дополнительными возможностями электронные информационные технологии создают напряженность в библиотечной сфере. Многие традиционные функции библиотеки заимствуются другими игроками на информационном поле: книжными магазинами, поисковыми сервисами в интернет и т.д. Конкурентная цифровая среда заставляет библиотеки искать новые пути своего развития, новые формы своей работы, новые подходы к своей аудитории.


4. Ведомственная и институциональная разобщенность членов ассоциации
Ведомственная и институциональная разобщенность существенно осложняет взаимодействие и создаёт барьеры   между членами внутри ассоциации. Различия в интересах и подходах к работе библиотек разных типов и видов, несогласованность действий внутри профессионального сообщества приводят к непониманию общих целей и задач, к разрозненности и неспособности к продуктивному сотрудничеству.
